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筆 者雖然經常與業界、議員和官員打
交道，但也有一班朋友跟科創圈子
毫不相干。他們通常只關注手頭上

的工作或生意，對政治不聞不問，對科技漠不
關心，對政府施政更屬一知半解。所謂「鹹魚
青菜，各有所好」，每逢筆者見到他們，總要
收起宣揚科創的熱情，跟他們講飲講食，講旅
遊講搵錢，就像很多香港人一樣。
    H 先生便是其中一位。日前筆者到老朋友
經營的茶餐廳探望，順便肆意品嘗絲襪奶茶、
西多士等港式美食。閒談間，他提到社區設施
老化、附近衞生黑點和小巴班次不足的問題。
筆者覺得並非一時三刻可以解決，建議他在 12
月 10 日第七屆區議會選舉後跟新任區議員商
量，又鼓勵他履行公民責任，動員全家人踴躍
投票。
　　豈料 H 先生擺出一副「闊佬懶理」的模樣
道︰「選舉關我咩事？舖頭大把嘢做。」又說
選舉經常有，不明白為何今次特別重要。

區議會選舉 由治及興最後拼圖
    可能當時攝入太多咖啡因和卡路里，筆者
驟然鼓起勇氣，決意講清楚大是大非。筆者解
釋道，自 2021 年完善選舉制度以來，政府已
先後成功舉行了選舉委員會界別分組、立法會
及行政長官選舉。第七屆區議會選舉是香港開
啟治理新篇章，進入由治及興新階段的最後一

塊拼圖。區議會選舉完成後，服務市民的

管 治 班 子 和
兩 級 議 會 的
議 員 將 全 部
到 齊， 香 港
定 可 全 面 準
確 貫 徹「 一
國 兩 制 」 原
則， 實 現 良
政善治。
　　 筆 者 還
即 時 用 手 機
找 出 以 往 撰
寫 的 文 章，
讓 他 了 解 政
府 發 布 完 善
地區治理建議方案的來龍去脈。
　　H 先生見筆者一邊食炸雞翼，一邊依然能
夠旁徵博引，出口成章，對他「曉以大義」，
不免有點畏怯。鄰桌的街坊插口道，以往也試
過找區議員幫忙，可惜並非每一位都認真看待
地區事務，有些甚至一心「搞事」，於是覺得
選區議員「無乜用」。
　　筆者繼續耐心解說道，第六屆區議會自
2020 年開屆以來，部分區議員為宣揚個人政治
理念，公然騎劫會議，煽動對立，助長黑暴，
令原本應為社區服務的區議會變成政治吵鬧的
「鬥獸場」。但凡有利民生的地區建設和事
務，反對派都要肆意阻撓，惡意推倒，嚴重損

害市民福祉。
　　 後來當
局藉港區國
安法撥亂反
正，引發大
量民選區議
員辭職及被
裁定其宣誓
無效個案。
至 今 479 個
議 席 中 有 超
過 300 席 懸
空， 多 個 區
議 會 無 法 正
常 運 作。 故

此過去幾年間，市民一面有感不少區議員荒廢
實事，一面受社區問題困擾又求助無門。
　　這種情況即將迎來轉機，新的區議會將由
民政事務專員擔任主席，回復其非政權性區域
諮詢組織的定位，並與「關愛隊」及「三會」
（即「分區委員會」、「地區撲滅罪行委員
會」及「地區防火委員會」）共同協助政府掌
握地區脈搏，就當區民生福祉向政府提供意
見，讓各政策局和部門能更「貼地」策劃地區
服務。

回復原有定位 地區服務更貼地
　　另一街坊聽後也贊同市民要去投票，不過

擔心新的區議會變成「清一色」。筆者笑言，
優化後的區議會組成方式確保區議員均真誠遵
循「愛國者治港」原則。除此以外，區議員的
工作本來就毋須強調自身的政治背景或意見。
區議員應當回歸初心，以服務市民為志向，以
地區諮詢工作為本任。選民應該根據候選人服
務社區的經驗和能力投票，而非單看其政治聯
繫。其實每一個社區都有不同的需要，新選舉
制度之下，地方選區議員是由市民選出，因此
更加需要市民參與，以選票表達對未來社區建
設和服務的期望。

候選人背景多元 利益均衡反映
　　H 先生問道︰「不過我呢區咁多候選人，
點揀呢？」筆者掃光最後一件酥皮蛋撻，豎
起拇指說，今屆選舉特別之處是具有廣泛代
表性，候選人涵蓋多元背景，有長期服務地
區的，有為基層和少數族裔爭取權益的，也
有科創及其他專業界別的。他們當選後按着
各自的專長及對區內的認識履行諮詢職能，
一來集思廣益，以其特有經驗審視地區問題，
提出專業意見，二來可均衡地反映各個地方
行政區的整體利益，這才是真正意義的「五
光十色」！
　　H 先生和眾位街坊見筆者分析得頭頭是
道，都說新的區議會值得支持，12 月 10 日應
該去投票。筆者做完好事特別暢快，於是再吃
一碗秘製沙嗲牛肉麵才大功告成。

� �自2021年完善選舉制度以來，選
舉委員會界別分組、立法會及行
政長官選舉已先後舉行，第七屆
區議會選舉是進入由治及興的最
後一塊拼圖。

� ��新的區議會將由民政事務專員擔
任主席，回復其非政權性區域諮
詢組織的定位，並與「關愛隊」
及「三會」就當區民生福祉向政
府提供意見。
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� �刺激夜經濟等短期措施對香港遠
遠不足夠，必須認真分析並整合
現有優勢，建立強大生態系統和
國際化平台，香港才能有效加速
復甦。

� �香港在信息技術和數字轉型領
域具較高優勢，通過吸引境外先
進醫療設備製造商並進行合作開
發，有可能在全球製造最尖端醫
療設備。

� �香港關鍵在於投資新增長領域，
吸引來自本地和外國新投資，那
麼香港完全有條件保持國際競爭
力，避免重蹈當年日本迷失30年
的覆轍。

高瞻遠矚破迷失 港不虞重蹈日本覆轍2 0 2 3

最 近，香港不斷在海外展開旅遊推廣活
動，但身邊的朋友和熟人告訴我，來
香港的外國人情況已與過往明顯不

同。例如以前經常來香港的德國人，現在改變了
目的地，更喜歡轉而前往韓國和日本等其他地
方。另外，住在筆者附近消費能力較高的日本
人，雖然涉足深圳的高科技行業，卻表示已經有
4 年沒有來香港了……
　　這樣的情況，難免導致香港的外國遊客數
量減少，而背後原因確實很多。疫後外國人的
訪港需求持續低迷，除了受到美國高息和通脹
持續、港幣偏強等因素影響外，亦伴隨着中國
經濟增長、香港在內地客心目中的城市地位相
對下降，而旅客的消費口味也大幅轉變，令購
物狂潮消退。加上內地的服務和商品滿意度不
斷提高，以及香港尚未完全扭轉過往社會動盪
產生的負面印象影響，畢竟復甦受損的品牌形
象需要相當長的時間修復；事實上，這類負面
變化，也是較難抵抗的更大地緣政治或宏觀經
濟趨勢的一部分。

服務業冷 宜拓高附加值製造業
　　正因如此，香港政府為刺激消費並促進經濟
活力，推出夜繽紛等一系列措施，但對吸引外來
旅客而言，成效並不明顯。與這些措施的初衷相
反，香港居民利用較長的假期前往深圳、曼谷和
日本等地旅遊，而內地客如今已經能夠在國內以
較低成本獲得相當的產品，自然減少在香港大手
購物。
　　換句話說，刺激夜經濟等短期措施是遠遠不
足夠的；同時採取中長期視角的策略方法至關重
要，必須認真分析並整合現有優勢，建立強大生
態系統和國際化平台，才能有效推動香港經濟加
速復甦。
　　筆者自少年時第一次家庭旅行到港，一直是
香港的忠實粉絲，除了美食美景，最喜愛李小龍
和許冠文兄弟的電影，最重要的是，我的妻子是
來自香港的。盡管目前我對香港的評價可能比較
負面，但需要強調的是，我對香港的愛與香港市
民並無二致。
　　平心而論，香港經濟仍主要依賴服務業，受
全球經濟影響大，波動亦相當大；而在外國人眼
中，香港如果對中國經濟依賴過度，恐怕會令將
來的前景變得不透明。所以，為了減少外部環境

的 不 確 定 性
風 險， 香 港
是 時 候 發 展
高 附 加 值 的
製 造 業 和 構
建 有 競 爭 力
的平台了！
　　 香 港 自
1990 年 代
開 始， 輕 工
業 主 導 的 製
造 業 逐 漸 式
微， 取 而 代
之 的 是 轉 向
以 服 務 為 主
的 經 濟； 特
別 是 隨 着 中
國 經 濟 的 迅
速增長，金融、房地產、專業服務、物流等行
業取得顯著進展。 據世界銀行的數據，到 2022
年，香港的人均 GDP 購買力平價在全球排名
第 16 位，超過了之前殖民統治者英國（排名第
31 位）和日本（排名第 42 位）。然而，現在推
動這種發展的主要力量是第三產業，佔 GDP 的
90% 以上。但服務業發展如今遇到嚴峻挑戰，
尤其隨着內地服務質量的迅速提升，使香港餐飲
零售和休閒等行業面臨愈來愈激烈的競爭。

可吸外資 製造最尖端醫療設備
　　至於市民關注的房地產行業，由於經濟疲
軟，利率上升等因素而受到嚴重打擊，樓價反覆
下跌，以日本當年的迷失歷程看，未來展望並不
十分樂觀。物流和金融方面，由於免關稅條件或
離岸稅收制度而受益，仍然保持其優勢，然而這
些行業也將受到中國未來發展的顯著影響。舉例
而言，自去年以來，由於中國企業集資需求大
減和籌集地點轉變等原因，香港市場上透過 IPO
籌集資金的金額急劇減少。實質上，香港經濟的
很大一部分都暴露於外部環境的風險之中，特別
是地緣政治以及中國宏觀經濟走勢。
　　故此，未來香港經濟的穩定發展，迫切需要
發展和推動以香港優勢為基礎的高附加價值產業
的培育和出口。特首李家超在 2023 年施政報告
中，提出全力發展香港成為國際創科中心，在創
科及工業方面亦有七項重點政策上馬，特首在一

個 論 壇 上 亦
強 調，「 香
港 將 轉 變 其
產 業 結 構，
使 創 新 和 技
術 成 為 經 濟
的 關 鍵 驅 動
力。」 對 於
這 一 點， 筆
者 強 烈 認
同。
　　 香港作
為大灣區的
中心地，在
信 息 技 術
（I&T）和數
字轉型的領
域相對具有

較高優勢。因此，通過吸引來自境外的先進醫療
設備製造商並進行合作開發，有可能在全球製造
最尖端的醫療設備。換句話說，這是一種類似新
加坡模式的醫療設備發展版本。
　　新加坡於 2000 年開始努力吸引和培育與生
物製藥相關的製造公司，近年已成為該國的重
要產業之一。因此，新加坡的 GDP 中製造業的
比例高達 21.5%，而生物製藥的生產值，在製
造業中排名第三，達到約 160 億新加坡元（據
2020 年統計）。這對香港來說是一個高度相關
的例子，值得認真借鑑。。
　　例如，就失智症而言，有一些程式化的醫療
設備可以透過人工智能分析由視綫追蹤感應器、
壓力感應器、腦部 CT 影像等獲得的信息，能檢
測個別早期病理。阿茲海默症即老人癡呆症，佔 
了失智症病例的一半以上，如果在輕度認知障礙
早期階段採取適當措施，有些個體可以恢復到正
常狀態。因此，社會實施同推廣這類醫療設備是
非常需要，照顧輔助方面的機器人技術亦是如
此。

港近水樓台 發掘內地龐大市場
　　香港保持着堅固而有效的知識產權保護體
系，讓外資能夠安心進入，同時擁有在個別預防
醫療方面不可或缺的先進技術，例如人工智能解
析，並擁有靈活的行政體制，能夠實現快速的社
會實施。香港的條件與新加坡的成功相似。

　　此外，香港可以充分利用大灣區地區價值鏈
的優勢，並發掘中國內地龐大市場的潛力。近水
樓台先得月，這些舉措對於香港在長期內培育先
進且以增長為導向的行業、確保經濟多元化至關
重要；特別是在新領域的創新和技術，吸引國內
外投資方面發揮關鍵作用。

港經濟輕微下滑 復甦潛力仍大
　　作為在長達 30 年的長期蕭條中的日本一分
子，我仍然堅信正經歷輕微下滑的香港經濟有很
大的復甦潛力。
　　只要充分發揮現有優勢，當局高瞻遠矚應對
當前的經濟挑戰，香港前景仍然看俏。關鍵在於
不能滿足於短期措施，還要制定中長期和可持續
發展的計劃，包括同時投資於新的增長領域，以
確保本地企業的穩定性，並吸引來自本地和外國
的新投資，包括通過積極參與技術創新和先進醫
療等領域，那麼香港完全有條件保持國際競爭
力，避免重蹈當年日本迷失 30 年的覆轍， 迎接
新經濟發展的浪潮。

    特首李家超表示，香港將轉變其產業結構，使創新和技術成為經濟的
關鍵驅動力。� （資料圖片）
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邱達根
立法會議員

� ��新選舉制度之下，地方選區
議員是由市民選出，因此更
加需要市民參與，以選票表
達對未來社區建設和服務的
期望。

    今屆區議會選舉具有廣泛代表性，候選人涵蓋多元背景，當選後可按着
各自的專長及對區內的認識履行諮詢職能。� （資料圖片）

高見裕一（Takami Yuichi）
Health Technology Lab Co., Ltd 海外部部長、

資深對冲基金經理和資產管理主管

日本為甚麼迷失30年？

知識庫

‧ 日本是二戰後第一個
由發展中經濟體，跨入發達
經濟體的國家，股市及樓
市於 1980 年代中期不斷升
溫，形成資產泡沫，其後泡

沫破裂，日本陷入迷失 30 年。
‧ 貨幣政策方面，1985 年 9 月「廣場協
議」簽訂後，日本貨幣政策承擔了國際經
濟政策協調、阻止日圓過度升值、擴大內
需來壓縮經常項目盈餘等 3 大目標，因而
實施長時間寬鬆政策。
‧ 在後續緊縮時過於迅速，且同步實行
對房地產融資的總量控制政策，在資產泡
沫破裂後又猶豫不決，補救不及時。
‧1980 年代初日本政府實行寬鬆房地產
稅收政策，而在 1990 年代房地產開始下
跌時，卻繼續收緊房地產稅收政策，試圖
通過增加稅負來抑制樓價，加劇樓市下
跌的勢頭。
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